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SUNUS

Hayatin her alaninda oldugu gibi “planlama”
egitim- yonetim ve denetim siireglerinde de ¢ok biiyiik bir
oneme sahiptir. Planlama olmadan, egitimin ve
dolayisiyla toplumun ihtiyaglarmin yeterli diizeyde
kargilanmasi, bagka bir deyisle egitimin toplumla ilgili
amaglarina ulagilmasinin miimkiin olmadigi
degerlendirilmektedir. Egitimin etkili olabilmesinin yolu
¢ok iyi bir sekilde planlanmasina baghdir. Iste bu anlamda
Stratejik Plan bir anlamda egitim yoneticilerini daha fazla
planli ve programli olmaya zorlamaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore artik
egitim kurumlart i¢in de “Stratejik Plan” yapmak bir
zorunluluk olmustur.

Bu alandaki degisme ve geligsmelerin, egitim yoneticilerince nasil algilandigi ¢ok 6nemlidir. Dogru
algilamalar sonucu yapilmig bir Stratejik Plan elbette kurumun bir adim daha ileri gitmesine yol acacaktir.
Yoneticilerin bu konudaki bakis acilari, egitimin gelecege yonelik planlanmasinda ister istemez onem
kazanmaktadir. Bu siireclerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi sathalarinda hareket noktamiz bilimsel
metodlar olmalidir. Egitim yoneticilerinin bilimsel diisiinceye verdikleri 6nem, yapilan tiim planlarin
basariya ulasip, amaglari gergeklestirmelerinde en 6nemli nirengi noktasi olacaktir.

Bilimsel diisiinceyle hareket edilmesi, egitimde gergeklestirilmesi istenen amagclarin
gerceklesmesine biiyiik katkilar saglayacaktir. Stratejik bir yonetim ancak stratejik bir planlama siireci ile
gerceklesebilir. Ciinkii stratejik yonetimde sonuca degil siireclere miidahale vardir. Iste o zaman higbir sey
icin gec¢ olmaz. Okulun biitiin birimlerindeki faaliyetlerde, yapilan planlamalarin amaci iyi anlagilmali ve
uygulamalarda buna yonelik hareket edilmelidir. Amaglarin iyi anlatilamadigi veya anlasilmadigi
dolayisiyla iyi bir planlamanin yapilmadigi kurumlarda stratejik bir yonetim ve planlamadan soz
edilemeyecektir.

Stratejik yonetimden s6z edebilmek i¢in, yapilan planlarin tiim paydaslarca paylasiliyor, anlasiliyor
ve bu yolda ortak hareket ediliyor olmas1 gerekmektedir. Kisacas1 okuldaki tiim ¢alisanlarin ve hizmet
alanlarin, bu alanda ve birlikte caba sarf ediyor olmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Gergek yoneticiler ve
egitimciler, yaptiklari plan ve calismalarla bir toplumun egitimle ilgili amaglarini gergeklestiren ve toplumun
geleceginin dogru sekillendirilmesinde aktif rol oynayanlardir.

Bir yandan gelisen teknolojiye ayak uydururken diger yandan toplumun egitimle ilgili istek- beklenti
ve ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir. Eldeki ge¢cmis verilerden faydalanarak, egitimin geleceginin
stratejik anlamda planlamak amacina yonelik olarak hazirlanan okulumuz 2019— 2023 Stratejik Planinin
egitim ¢alisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz i¢in hayirl, ugurlu ve basarilara vesile olmasi dilegi ile...

Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiirler.

Sevgi ve Saygilarimla. ..
Asim GOKCE
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE PLAN EKIBI

UST KURUL BILGILERI EKIiP BILGILERI
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Asim GOKCE Okul Miidiirii Necati SEKERLi Miidiir Yardimcist
Ercan MAMAN : Mﬁdﬁr Yardimeisi Hasan TEKIN Qgretmen
Semiha AYTEMIZ UYAN O Sretmen Arif YUI(SEL (_?gretmen
Betiil ARSLAN Ogretmen Emin GUZEL Qgretmen
Nimet YORULMAZ Okul Aile Birligi Bagkan1 | Derya DENIZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligsmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.TARIHCE:

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 1870 yilinda Sultan
Abdiilmecid'in hanimlarindan Rahime
Perest Valide Sultan adina
yaptirilmistir. Daha sonra Sultan mistegi
ile Kéhya ve arabacilarina ikametgah
olarak verilmis ahsap bir binadir.
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra 1927
yilinda bir Tiirk tarih¢isi olan Cevri
Kalfa'nin adi verilerek "Cevri Kalfa
Mektebi" adi ile 6gretime ac¢ilmustir. 1927
yilinda Beyoglu 22. Mektebi, 1935
yilinda ise Besiktas 22. Ortaokulu olarak
egitime devam etmistir. 1950 yilinda
semtin adim1 alarak Macgka Ortaokulu
olmustur.

Daha sonra ahsap binada tadilat yapilarak derslik sayis1 7 ye, 1960 yilinda ek bina ile derslik sayis1 10°a
cikarilmstir. 1968 yilinda kalorifer tesisati, 1970 yilinda 2 yemekhane, bir sinema ve toplant1 salonu ilave
edilmistir.

O zamana kadar normal 6gretim yapilmaktayken 1974—75 6gretim yilindan sonra 12 derslik ve 1 anasinifi
ile ikili egitime gegilmistir.

Okulumuz 1993-94 6gretim yilindan buyana zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikmasi nedeniyle "Macka
[kdgretim Okulu” adini alarak egitim 6gretime devam etmektedir. Son restorasyondan énce okulumuz iki katli
ahsap ve ii¢ katli betonarme olmak iizere iki ayr1 binadan olugmaktaydi. Tarihi binamizin restorasyonu ve diger
binamizin yikilip yeniden yapilmasi nedeniyle,

2010-2011 egitim égretim yilinda Ferikdy’de bulunan Mahmut Sevketpasa Ilkogretim Okulu’nda egitime
devam eden okulumuz 2011-2012 egitim 6gretim yilinda su andaki yenilenen binasinda tekli olarak egitime
devam etmektedir.

Magka Ilkdgretim Okulu Magka Caddesinde Magka Parkinin karsisinda ITU binas1 ve NISANTASI Nuri
Akin Anadolu Lisesi ile yan yana konumlanmistir. Tesvikiye’den Nisantasi’na kadar uzayan yol tizerinde sira
ile ¢esitli lise kurumlar1 konumlanmastir.

Okulumuz Anasmiflarimiz dahil 20 derslikle Egitim Ogretime devam etmektedir. 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda 4+4+4 sistem degisikligi nedeniyle okulumuzun ismi degiserek Macka Pakmaya

Hiisamettin Ziler Ortaokulu olmustur.



OKUL BILGILERI

Gider Miktar1

Ortalama Goreyv Siiresi

Ini: Istanbul Ilgesi: Sisli
Adres: Harbiye Mahallesi Magka Cografi Konum https://goo.gl/maps/eNN1ao84P
res: Caddesi No:6 Tesvikiye (link): 4Q2
Telefon
(0212) 246 13 67 Faks Numarasi: (0212) 233 00 07
Numarasi:
e- Posta .| http://
748844@meb.k12.tr Web savf: dresi:
Adresi: BB http://mackaortaokulu.meb.k12.tr
e 748844 Oretim Sekli: Tammsdtin
Kodu:
Okl{ll{n Hizmete Giris 1927 Toplam Calisan 43
Tarihi: Sayisi
Kiz 323 Kadin 27
(")grenci El’kek 335 (“)gretmen Erkek 1 1
Sayisi: = Sayisi o
oplam 644 oplam 38
Derslik Basina Diisen Ogrenci :32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi e
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 19 Sube Basina 30°dan Fazla 16
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayis '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 848.55 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10 yil

Macka Pakmaya Hiisamettin Ziler Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi igermektedir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans
gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulagilmistir. Onceki plan
déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmast,
devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirtlmas1” temast kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere
yer verilmigstir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,

2019-2023 Stratejik Planimin Degelendirilmesi

insan kaynaklarimin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.




Okulun Teskilat Yapisi(Organizasyon Semasi)

Okul Miidiirii

/ \

Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

' & ~N

Komisyonlar Kurullar

Ogretmenler

Biiro Hizmetleri Yardimci Personel

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenleri sube Rehber Ogretmenler, | Rehber Ogretmenler

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:
2.2.1.Sistemsel degisiklikler: Okul miidiiriiniin degisikligi sistemi etkilememis, kadroda 6nemli bir degisiklige

ugramustir. EZitim sisteminde degisiklik yapilmamis bu nedenle sistemsel olarak hedeflere ulasmada sikinti
dogurmamustir.

2.2.2.Yapisal degisiklikler: Okul binas1 gelisimine devam etmis yenileme ve yeniden kurma hedeflerinde sapmaya
sebep olmamustir.

2.2.3.Cevre sartlarindaki degisiklikler: Cevre sartlar1 degismemis, olas1 degisimlerde hedeflere ulasmada sorunlara
sebep olmamustir.

2.2.4 Mevcut sartlarda degisimler: Pandemi sirasinda plana ara verilmis ve son iki yilin gostergeleri baz alinmistir.
Olagan ve olaganiistii sarlar, gegmis donemdeki hedeflerin yeniden diizenlenmesine ve ulasilmasi gereken hedefler
olarak belirlenmesine sebep olmaktadir.



2.3.MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliik

Ihtiyaglar

« Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim-ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller vediger
isbirligi
calismalarim
yiiriitme yetkisine
haizdir

Dayanak

¢ T.C. Anayasasi
¢ 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

¢ 652 Sayih MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:

5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

¢ 657 Sayih Devlet
MemurlariKanunu

o 5442 Sayih Il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayih Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayil Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

o MEB Personel
MevzuatBiilteni

o Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve
Psikolojik Danmisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say 1l
Ilce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fligkin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler
Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukc¢a
biiyiiktiir. Farkh
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiliklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuatcercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik,
jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

o Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri
geregi saglik,
giivenlik,
altyapi
calismalar: gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O6gretmen ve
yoneticilerimizi
n mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda
diger
Kkurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve KontrolKanunu Y Mg Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde
Performans Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde StratejikPlan 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Wy
", 5 Timil Plan hazirlanmasi
Yonetmelik
Cumhurbaskanligi programi ve Cumhurbaskanligi yillik Tiimii S yillik hedefleri i¢eren Stratejik
programi Plan hazirlanmasi
12.Kalkinma Plant Tiimii S yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii > yillik hetiglicersy Sielik
Plan hazirlanmasi
O L e o Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
MEB Stratejik Plan Hazirlik Progran Timi Stratejik Plan1tHazirlama Takvimi
2 - -8 MEB Politikalar1 KonusundaTasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Beskilatma RERIRTTIK
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari S yillik kurumsal hedeflerinher bir
Hakkinda Tiimii mali yil i¢in ifade
'Y onetmelik edilmesi
Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak FaaliyetRaporu Hakkinda . i hodel e gergekl'e's 'S
i . Timii durumlarinin tespiti,
Y onetmelik
raporlanmasi
ISTANBUL il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timi
SISLI Ilge Mem 2024-2028 StratejikPlan: Timil
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2.5. Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
Egitim-Ogretim Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Ogrencileri Savlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Rehberlik 1-Ogrenci rehberligi

2-Veli rehberligi

3-Rehberlik faliyetleri

Ders Dis1 Faliyetler 1.Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

2.Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili Islemler

1.Yarigsmalar

Sosyal Faliyetler 2.Geziler

3.Torenler

4.Etkinlikler

Personel Ozliik Islemleri
insan Kaynaklar Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Sportif faliyetler 1.Yarigmalar

2. Torenler
3.Egzersiz faliyetleri
4.Spor kliibii

Okul Aile Birligi Faliyetleri 1.Tanitim
2.0rganizasyon
3.Gezi

1-Egitim Faliyetleri
Ogrencilere Yonelik Faliyetler 2-Ogretim Faliyetleri
3-Rehberlik Faliyetleri

Olgme ve degerlendirme faliyetleri 1-Ders Sinavlari

2-Meb Sinavlan

3-Deneme Sinavlari

4-LGS Sinavi

5-Bursluluk Smavlari
Ogrenme ortamlarina yonelik 1-Akalli tahtalar

faaliyetler 2-Atolye ve dersliklere yonelik
3-Kiitiiphaneye yonelik

Ders Dis1 Faliyetler 1-Gezi

2-Halk egitim merkezlerine yonelik faliyetler
3-Ozel giinler ve meb faliyetleri

4-Veli faliyetleri

11



2.6.PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

--‘-\""--._,,

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari
rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ geregleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktadirlar. Okulumuzun fiziki sartlar yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi
icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda dgretmenin fikri alinmaktadir. Kurumda ki duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda
ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilike¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinliklerin artirilmasi.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiyag duydugu anda her zaman goériisme imkani var. Ogrencilerle ilgili
sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve
bakimlidir. Ogrencilerin giris ve ¢ikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmus olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir.
Dersler ara¢ ve gereglerle islenip Ogrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulagilmaktadir.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimizin bilyiik cogunlugunun servisler ile uzak yerlerden gelmesi sebebi ile ilk

derslerde yorgun olmalari.

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig1 O O
Valilik O O
Milli Egitim Miidiirligii O O
Calisanlari
[lge Milli EgitimMiidiirliikleri O O
Okullar ve Bagli Kurumlar O O
Ogretmenler ve Diger O 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 0 O
Okul Aile Birligi 0 0 0 0
Universite [ 0 0
Ozel idare 0 0
Belediyeler O O 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet, O O
Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan O 0 0
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi O 0
Genglik ve Spor Miidiirliigii O O 0
Mubhtarlik O 0 0
[sveren kuruluslar 0 0 0
Sivil Toplum Kuruluglar 0 0 0
[J: Tamam O : Bir kism
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
%
s 1B
Paydas —§ § g E g -
> | S = H& =
& % |43 3
2 A K g2 S
Milli Egitim Bakanlig 0 Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik O Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarn O Tedarik¢i mahalli idare 1
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri O \Amag ve hedeflerimize
ulagsmak ig birligi yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Baglh Kurumlar 0 IAyni tiirden egitim programi yapmalar1 -
Ogretmenler ve Diger Calisanlar O \Yiriitiicii olmalarive fiziki yapinin islemesi 1
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Ogrenciler ve Veliler 0 Miisteri
Okul Aile Birligi O Yiriitmeye yardime1 olmalar1 ve mali
saglayicilar
Universite O Etkinlikler ve bilgi aligverisi
Ozel Idare O Tedarikgi
Belediyeler O Tedarikei, sosyal, kiiltiirel faliyetlerede isbirligi
Guvenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) O Cocuk Sube ile karsilikli yardimlagma
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii O Fiziki tedarikgi
Sosyal Hizmetler Miidiirligii O Sevgi evleri ile karsilikli iligkiler
Genglik ve Spor Miidiirliigi O Spor faliyetleri ve kliipler
Muhtarlik O Ogrenci ve velilere yonelik
[sveren kuruluslar o Tedarikei
Sivil Toplum Kuruluglart 0] Sosyo-kiiltiirel yardimlagsma
Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
.. s | | zFzzlsz8 3] z5] F ¢
Uriin/Hizmet e = | E g E& z-.'; §§ g gg S g
58 | = ZEam |52 B F& A
<& & — B~ o = & 8 O
o' 09 2 |z S 8 (o U
wa E Q K S = @) (©
- = 2N c: 3 =~ £ U'_Q; =0
28| E 2. g & @ g g
= = = = e
Yararlanici ~ ~ =
(Miisteri) @
Ogrenciler O O |o O
Veliler 0
Universiteler 0 o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar v
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor O 0 0

[0 : Tamami O: Bir kismi
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2.7.0KUL KURUM ICI ANALIiZ
2.7.1 Kurulus Ici Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul ilcesi:Sisli
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1927 figrigmCalisan 45
Sayisi
Kiz 321 | Kadin |26
oy S ] Ogretmen
grenct sayist: 1 Erkek 331 Sayist Erkek |8
Toplam | 652 Toplam | 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34,31 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :34,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |:19,17 Sube Bagina 30°dan FasiEuncisi Olgr :19
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
3 3.834 . 15
Miktari Stiresi
2.7.2 INSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Brans Ogretmeni 8 26 34
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 5 - 5
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 16 29 45
Ogretmenlerin;
Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri(Kurumda) (Ortalama)
1-3 Y1l 3 3
4-6 Y1l 1 5 1
7-10 Yil 2 1 9 3
11-15 Y1l 4 2 13 6
16-20 6 2 17 8
20 ve lizeri 11 2 24 13
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani
Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 5 4 4 3
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[dari Personelin hizmet siireleri

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l = -
10.....Uzer1 3 100

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gérevi Erkek Kad Egitim Hizmet Tobl
orevi rke adin Durumu Yil oplam
1 Memur 1 Lise 13
2 Hizmetli 4 1 [lkokul-Lise [4-3-8-5-4

2.7.3.DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 24 TV Sayisi 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 6

Taginabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinesi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 Fiber VPN
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir ve giderlerine
iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2022 163654,46 578651,46

2023 2517839,41 858150,39
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 1.800.000
Ozel Idare 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kira Gelirleri 324.000 380.000 450.000 540.000 650.000
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TOPLAM 1.434.000 1.690.000 1.960.000 2.250.000 2.560.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 208459,08 20.000 163654,46  1100.000 2517839,41 [150.000
Kiigiik Onarim 0 60.000 120.000
Bilgisayar Harcamalar1 0 20.000 20.000
Biiro Makinalar 20.000 60.000 100.000
Harcamalari
Telefon 500 1000 1500
Sosyal Faaliyetler 20.000 20.000 50.000
Kirtasiye 30,000 110.000 160.000
GENEL 20.000 600.000 800.000
2.7.5 Istatistiki veriler
Okulun Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon v
Derslik Sayisi 20 Cok Amagch Saha v
Derslik Alanlari (m2) 800m? Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari 4
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alam (m2) 130 m? ( 3 Oda) Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 m? Beceri Atdlyesi v
Okul Oturum Alam (m2) 2504 m? Pansiyon v
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4700 m?
Okul Kapal1 Alan (m2) 2504 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli 7204 m®
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 50 m?
Tuvalet Sayis1 11
Diger (............. )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 18 19 37 7/D 12 17 29
5/B 15 22 37 7/E 15 13 28
5/C 21 17 38 8/A 19 17 36
5/D 20 15 35 8/B 19 15 34
S/E 16 15 31 8/C 13 19 32
6/A 20 4 41 8/D 19 14 33
6/B 17 21 38 8/E 19 11 30
6/C 22 17 39
6/D 21 19 40
7/A 13 19 32
7/B 18 13 31
7/C 14 17 31

Sinif mevcutlar

2021 2022 2023

Genel Mevcut 632 628 652
Ortalama smif Sayilar 16 16 34
Kaynastirma Ogrenci Sayilar1 | 7 6 9

DYK Kurs bilgileri

2021 2022 2023

Okul kurs sayis1 Pandemi 29 30
Katilan Ogrenci sayisi Pandemi 285 318
Katilan Ogretmen sayisi Pandemi 17 16

Akademik Basari

2021 2022 2023

LGS basar1 Orani %1 %1 %1
1l basar1 Sirasi - t -
Sinifin1 dogruden gegen 6grenci orani %100 %100 %100
Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayist 0 0 0
Y1l sonu alinan takdir Sayisi(ORT) 497 357 345
Y1l sonu alina tesekkiir Sayis1 (Ort) 135 243 234

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
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2021 2022 2023
Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen Ogrenci | Veli | Ogretmen
sayl1st saylsl | sayisi sayisl saylsl | sayisi sayi1s1 sayisl | sayisl
Okulca yapilan gezi | 0 0 0 258 12 23 378 18 22
Kiiltiirel faliyetler 0 0 0 412 22 425 21
Sosyal Faliyetler 0 0 0 154 22 158 23
Kermes 0 0 0 0 0 0 0
Kutlama 0 0 0 620 58 36 615 60 36
Anma Glinii 0 0 0 256 2 36 312 5 36
Bilimsel Faliyetler
2021 2022 2023
Okulda yapilan Tubitak projelerine katilim sayisi 0 0 0
Diger Resmi kuruluslarin bilim projelerine katilim sayisi 0 0 0
Okulda yapilan bilimsel projelere katilim sayisi 0 1 1
Okulda yayimnlanan makale kitap vb bilimsel yayin sayisi 0 0 0
Spor Kuliibii faaliyetleri
2021 2022 2023
Brang sayisi 0 2 2
Katilan 6grenci sayisi 0 136 245
Ogrenci devam devamsizlik durumu
2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamalar 1 2 2
Devamsizliktan kalan dgrenci sayisi 0 0 0
Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 0 0
Siirekli devamsiz olup devami saglanan 6grenci 0 0 0
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

ruLusS %

BB i e ghﬂa;ka Pakmaya
: _D b2 9 Husamettin Ziler...

BE

INENgENNG
BolmabahceSarayl

1- Sisli Harbiye Mahallesi eski bir
yerlesim alanidir. Magka Caddesi
iizerinde, Tesvikiye semtine yakin,
sakin, niifusu az bir bolgededir.

2-Okulun bulundugu mahallede
yasayan ailelerin sosyo-ckonomik
durumlar ¢ok iyi oldugundan
¢ocuklarini 6zel okullarab
gondermektedirler. Bu sebeple
okulun dgrencileri komsu mahalle
ve il¢elerden olusmaktadir. Hemen
yaninda Istanbul Teknik
Universitesinin yerleskesi
bulunmaktadir. Sanat galerileri ve
miizeler yer almaktadir. Sehrin
sosyo — kiiltiirel olarak gelismis
bolgesindedir.

3-Velilerin okula yaklagimlar1 ve
maddi yonden destekleyici
olmalar1 okulun ekonomik gelirler
acisindan gelismesi saglamus,
bir¢ok sosyo-kiiltiirel,teknolojik ve
egitim harcamalarinin yapilmasini
miimkiin kilmistir. Ayn1 zamanda
velilerin yaklagik % 70 oraninda 2-
4 yillik fakiilte mezunu olmalar1
egitim ve d6gretim yoniiniin
gelismeye agik oldugunu
gostermektedir.

4-Okul risk haritast her yil rehberlik servisi tarafindan yapilmaktadir. Bosanmis ve ayri yagayan ebeveyn oranlari, egitim
durumlari, saglik durumlar vb. taramalar yapildiktan sonra okulu etkileyen ¢evresel faktorler olarak belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenlere bagl Ihtiyaclar ve gelisim alanlar

Ekonomik etkenlere bagl ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmal

[Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

Paydaglara yonelik Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapg¢ik hazirlanmali

[lge Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin calismalar diizenlenmeli

Kuruluslar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
[kurumumuzun mevecut durumu ve kurulus politikalan birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama
tarafi olmalidir.

Ar-Ge faaliyetleri igin biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim
calismalari yapilmali

Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlagtirilmali

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
calismalardan kac¢inilmali

Sosyokiiltiirel etkenlere bagl ihtiyaglar ve gelisim alanlari

Teknolojik etkenlere bagli ihtiyaglar ve gelisim
alanlari

Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik verilmeli

[Parcalanmisg ailelere ve ¢ocuklaria yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

[Mahallesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi
saglanmali, etkin kullanimina olanak veren ¢aligmalar
diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasiimali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de ogrenci
katilimi saglanmali

Cevresel Etkenler bagh ihtiyaglar ve gelisim alanlari

¢ Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli

%islj Tlgesinin cevresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

¢ Antik eserlerin tamitimi i¢in miizeler Miidiirliigii ileisbirligi yapilmalh
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2.9.GZFT (Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrim yapilmastir.
I¢ Faktorler

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk seviyeleri yiiksektir.

Calisanlar Egitim-6gretim konusunda deneyimli, yiiksek motivasyona sahip bir kadro
mevcuttur.

Veliler Egitim-6gretim siirecine 6nem verip katkida bulunurlar.

Bina ve Yerleske Konumu itibari ile risk faktérlerinden uzaktir. Merkezi bir konumdadir.

Donamim Okulumuz egitim-6gretimle ilgili 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu tiim materyaller
kolaylikla temin edilebilmektedir.

Biitce Maddi konularda problem yasanmamaktadir.

Yonetim Siirecleri Dinamik ve proaktif bir yonetim kadrosu mevcuttur.

Tletisim Siirecleri Egitim-6gretim ile ilgili duyurular tiim iletisim kanallart kullanilarak
paydaslarimiza zamaninda duyurulmaktadir.

Vb Kiiltiir, sanat ve sosyal faaliyetlerin yogun ve erisimimizin kolay oldugu bir
bolgedeyiz.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin biiyiik gogunlugunun servisler ile uzak yerlerden gelmesi
sebebi ile ilk derslerde yorgun olmalari.

Calisanlar Gereken durumlarda yeterli seviyede empati kuramamalari.

Veliler Pargalanmus aile ¢ocuklarinin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske Bahge ve oyun alaninin dar, binalarin yetersiz biiyiikliikte olmas.

Donamim Bilisim Teknolojileri laboratuvari, spor salonu, ¢cok amagli salon ve konferans
salonumuzun olmamast.

Biitce Biitcenin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yeteri kadar kullanilmamas:.

Yonetim Siirecleri Yoneticilerin, il ve ilge MEM tarafindan verilen ek gorevler sebebi ile okuldaki
gorevlerine yeterince vakit ayilramamalari.

Tletisim Siirecleri Veli egitim seminerlerine az sayida velinin katilmas1

Vb Siniflarin kalabalik olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanhgimizin Vizyon 2023 Dbelgesinde yer alan unsurlarin
mudurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Okulun akademik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sartlarindan dolay1 yiiksek veli
katkis1
Sosyolojik Ogrencilerin okul disinda da sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerinin olmasi
Teknolojik Yenilik ve gelismeleri yakindan takip eden ve bunlar egitim-6gretim siireclerine

entegre eden bir yonetici ve 6gretmen kadrosunun bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik Okulumuzun Magka parkina yakin olmasi, yine okulumuzun da i¢inde bulundugu
bolgede fazla sayida ve gesitlilikte 6gretim kurumunun bulunmasi
Tehditler
Politik Okulumuz 6grencilerinin bilyiik bir cogunlugunun kayit dist bolgelerden olmast
Ekonomik
Sosyolojik Pargalanmuis aile ¢ocuklarinin fazla sayida olmasi
Teknolojik Bilisim teknolojileri laboratuvari ve spor salonu yapilabilecek alanin olmamasi
Mevzuat-Yasal Siklikla degistirilen liselere gecis sinav sistemi
Ekolojik Okulun ana cadde iizerinde olmast

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdanu da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosygl, R Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Smif Tekrari Donanim
Yabanci Ogrenciler IS'.:.I hdam.Edlleblllrhk k- Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tagima ve servis
Paydas Memnuniyeti
Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar,
Projeler
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Sportif Faaliyetler
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2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 [Tespitler [htiyaclar

\Uygulanmakta Olan Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak [Hedeflerin, stratejik planda yer alan

Stratejik Planin ifade edecek sekilde ihtiyaglan karsilayacak [analizlerin tamamidegerlendirilerek, igerik

Degerlendirilmesi sayida olmamasi ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Paydaslarin  gesitliligi ve paydas Paydaslarin idareden beklentilerinin

Paydas Analizi kitlesinin nicel biiyiikligi, faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan|
Idarenin sorumluluk veya yetki alani doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
disinda paydas beklentilerinin bulunmas1  [paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
islemleri koordine edecek, nitelikli personel [faaliyetlerine katilim ile Stratejik Y 6netim

Okul i¢i Analiz sayisinin az olmasi Stireci is ve islemlerini koordine edecek

personel sayisinin artirilmasi

BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MISYONUMUZ

Varlik nedenimiz; 6grencilerimizin dgrenmekten zevk aldigi ortamlari olusturarak, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini rehber edinen,
cagdas, 0zgiiven sahibi, sosyal yonii giiglii, bilgiye ulasabilen ve onu kullanabilen, basarinin yaninda insani degerlere sahip
bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2.VIZYONUMUZ
Evrensel degerleri benimsemis, egitim ve 6gretimde s6z sahibi, ¢agdas, yenilik¢i bir kurum olmak.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
e  Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisin1 benimseriz.
Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.
Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay1 tercih ederiz.
Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Tim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.
Caliganlar tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir par¢asi olduguna inaniriz.
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Ogrencilerimizi: Atatiirk' iin ¢agdas uygarlik diizeyinin {izerine ¢ikmay1 hedefledigi Tiirkiye idealine ulasmay1 amag
edinen; demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine ve iilkemizin
boliinmez biitiinliigline inanmis bireyler olarak yetistirmek temel ilkemizdir.

Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir.

Insani iliskilerde empatiyi &n planda tutariz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceligimizdir.

Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir ve amagclarimiza temel olusturur.

Birbirimizi; 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek igin
yiireklendiririz.

Akademik basarinin yaninda insani degerlere sahip ¢ikan bireyler yetistiririz.

Birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencimize bir birey olarak saygi duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Kendisi ile barisik ve kendini gerceklestirebilen bireyler yetistiririz.

Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarm birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

Bilimsel gelismeleri takip eder, okula tasir ve uygulamaya 6zen gosteririz.

Hepimiz, 6grencilerimizin basarisini artirmak igin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.
Atatiirk ilkeleri 15181nda; sevgi ve saygiy1, sorumluluk bilincinin gelismesini benimseriz.

Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagli, insan haklarina saygili, katilimer ve hosgoriilii olmaya 6nem veririz.
“Ben” degil “Biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

Tirk¢enin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

Okul- veli isbirligi saglanarak, 6grencilerin okulda kazandig1 davraniglari hayata gecirebilmeleri i¢in galisir.
Basarinin ekip c¢alismasi, tesvik ve 6diillendirme ile artacagina inaniriz.

Okulumuz 6grencilerinin daha iyiye gitmeleri i¢in gereken fedakarligi yapmak ve bu dogrultuda ¢aligmak, okulumuzun

kisiligini olusturur.

Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmasi ortak beklentimizdir.

Sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grenci gelisiminde 6énemli oldugu bilinciyle uygun etkinlikler
diizenleriz.

Okuma aligkanlig1 kazandirmaya 6nem veririz.

Seffafliga, empatiye ve 6grencilerimizin fikirlerine 6nem veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER
4.1. AMACLAR
4.2 HEDEFLER
4.3. GOSTERGELER

1. AMAC: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Kayit bolgesindeki 6grencilerin
kayit durumu

Okulumuz adres kayit bolgesinde bulunan biitiin 2023-2024 egitim 6gretim yilinda e
okul modiilii iizerine kaydedilmis olup, bundan sonraki yillarda da ayni siire¢ devam
edecektir.

Devam devamsizlik

Okulumuzda 6grenci devamsizligini engellemek i¢in devamsizlik komisyonu
kurulmus olup, her hafta Cuma giinii devamsizlik yapan 6grenci velileri ile goriisiiliip
okuldaki devamsizligin azaltilmasi planlanmaktadir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime erigimi

Ozel egitim olan 6grencilerimiz i¢in egitim alanlar1 bilgiye daha kolay ulasmalari igin
degistirilmis, gerekli lojistik destek saglanmusgtir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin
egitimi

Okulumuzdaki yabanci uyruklu 6grencilerin gerek okula gerekse toplumla
kaynasmalar1 i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Sinif tekrar ve egitim 6gretim
siire¢lerini tamamlama

Okulumuzda smif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamakla beraber okulumuz 6grencileri
basaril bir sekilde 6gretim siirecini tamamlamaktadir.

. AMAC: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin
gelistirilmesi

Okulumuz 6grencilerinin akademik basarilarmin artmasi i¢in DYK hafta i¢i
ve hafta sonlar1 diizenlenmekte, destekleme ve yetistirme kurslarinin
devamu takip edilmektedir.

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin arttirilmasi

Ogrencilerimiz bireysel olarak fiziksel,duyussal ve bilissel gelisimlerini
destekleyecek etkinlikler diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Okulumuz her y1l i, ilge ve okul genelinde yapilan sportif faaliyetlere
katilmakta ayn1 zamanda okul igerisinde sanat sergisi diizenlenmektedir.

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Okulumuz yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimizin kurum
kiiltiiriiniin olugmasi, okul aidiyet duygusunun gelismesi i¢in yil igerisinde
farkli etkinlikler diizenlenmektedir.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Okulumuzdaki aktif olan her derslikte akilli tahta kullanimi olup, ders
ogretmenlerimiz EBA modiilii izerinden etkinliklerle dijital bilgiye erisim
desteklenmektedir.

Destekleme ve yetisme kurslari

Okulumuzda hafta i¢i ve hafta sonu DYK diizenlenmektedir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyaglari dogrultusunda Hizmet i¢i egitim
talepleri olusturulmaktadir.

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek
projeler gelistirme

Okulumuz 6grencilerinin ve velilerin dahil oldugu egitimi destekleyecek
projeler yapilmaktadir.

. AMAC: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet

ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Gerek mahalli gerekse merkezi hizmet¢i programlari
okulumuz 6gretmenlerine duyurulmaktadir.

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Okulumuzda demokrasi kavraminin gelismesi i¢in okulla
ilgili yapilacak etkinliklere 6grenci ve velilerimiz dahil
edilmektedir.

Okulun fiziki ve mali kaynaklarimin gelisiminin saglanmasi

Okulumuzun fiziki ve mali kaynaklariin gelismesi i¢in y1l
icerisinde okul aile birliginin yaptig1 etkinliklerin artmasi
kararlastirilmistir.

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlgiide

saglanmasi

Okulumuzdaki sorunlari ilgili i¢ ve dis paydaslarimizla
uyum igerisinde igbirligi yaparak ¢6zmekteyiz.

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirliginin

saglanmasi

Okulumuz 6grencileri her yi1l 4006 tiibitak bagvurularini
gercgeklestirmek i¢in proje liretmekte bunun diginda yapilan
projelerin uzun vadeli olmasina dikkat edilmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 1 A1.0Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Mevcut | Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG.1.1 st el o e .
1L yoe istirme kurslarina kay1t yaptiran 6grenci orani 10 15 17 13 20
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.2 | dgrencilerin katilim sagladig1 derslerin not R0 85 85 90 90
ortalamasi
PG 13 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci
f orani (%) 0 0 0 0 0
PG 1.4 20 giin ve tlizeri Oziirli devamsizlik yapan 6grenci
’ orani (%)Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin 0 0 0 0 0
ve lizeri devamsizlik yapan dgrenci sayisi
PGB . ey
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili
ol lc - 6 8 10 11 12
yapilan faaliyet sayisinin arttiritlmasi
PG Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili 9 94 96 08 100
2. yapilan faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig [zleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** [1.Yil [2.Yil B.yil @4 Yil [5.Y1l [Sikhigi
PG 1.1.1 30 3 2 2 1 1 0 5 5
PG 1.1.2 30 5 S 6 7 8 9 5 5
PG 1.1.3 40 25 20 30 35 38 40 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi

Riskler Interent bagimlilig
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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Maliyet Tahmini
150000

Tespitler Ogrencilerde 6zellikle sosyal media ve internet bagimlilig ile birlikte artan drs calisma
istediginde azalma.

Ogrenci motivasyonlarini artirmak .

Ihtiyaglar
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amacg 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik ydnlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.
. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
PG Lo tik dersi y1l tal
4 atematik dersi yil sonu puani ortalamasi 75 76 77 73 79
PG 1.2 | Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 77 73 79 20 20
PG 1.3 | Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan ortalamasi 75 76 77 73 79
PG 1.4 | Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 79 R0 31 22 23
PG 1.5 | Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 79 R0 ]1 32 33
PG 1.6 | Ogrenci bagia okunan kitap sayisi 5 6 7 3 9
PG 1.7 | Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje 1 ) 3 4 5
sayis1
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.8 ?lvuslargram proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 35 40 50 55 60
Ogrenci
orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
PG 1.9 . !
alan 6grenci orani 0 0 0 0 0
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangig¢ izleme [RaporSikligt
Etkisi*  [Degeri** [1.Yil [2.Yil B.yil @4 Yil [5.Y1l [Sikhigi
PG 2.1.1 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
PG 2.1.2 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
PG 2.1.3 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
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PG.2.2.1 20 %3 %10 %20 %30 [%50 P70 5 5
PG.2.2.2 20 %3 %10 %20 %30 [%50 P70 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi
Is birligi Yapilacak Birimler Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi,égretmenler
Riskler Moral ve Motivasyon duistikliigii
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.
S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikli egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
150000
Tespitler
Oldukea etkili bir kadroya sahip olmak.
[htiyaclar Motivasyon
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H1. Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
.. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.1.1 . rr 3
1L P 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi. | 1 1 | |
Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig¢ [zleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** |1.Y1l [2.Yil (3.yil 4. Yil [5.Yil [Sikligi
PG 3.1.1 20 %3 %10 %20 %30 [%50 P70 5 5
PG 3.1.2 20 %3 %10 %20 %30 [%50 P70 5 5
PG 3.1.3 20 %3 %10 %20 %30 [%50 o705 5
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PG.3.2.1 20 %63 %10 %20 %30 (%50 %70 |5 5
PG.3.2.2 20 %3 %10 %20 %30 P50 %70 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

[s birligi Yapilacak Birimler Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi

Riskler Moral ve Motivasyon duistikliigii
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
Stratejiler kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150000
Tespitler
Oldukca etkili bir kadroya sahip olmak.
Ihtiyaglar Motivasyon
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghig ve giivenligi
gelistirilecektir.
. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.1.1
1 Okulda yasanan kaza sayis1 3 ) ) | 1
PG 1.2 g ¥ . -
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim 256 300 350 400 450
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 13 Avk.r.an zorbanhvgl ve s1b?r~zorb.t:1hkla 11g111 konularda 376 400 450 500 550
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 14 Saghkh tze;s}enme V‘e‘:vobepte“lvle ilgili konulqrda 250 300 350 400 450
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 1.5 | konularda verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen 300 350 400 450 460
ve personel sayisi
PG 1.6 ?{Vll savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 450 460 470 430 490
Ogretmen sayist
PG 1.7 . .
Afet ve acil durum tatbikat sayisi 9 10 11 12 13
Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig izleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** [1.Yil [2.Yil B.yil @4 Yil [5.Y1l [Sikhigi
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PG 4.1.1 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
PG 4.1.2 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 5 5
PG 4.1.3 20 %03 %10 %20 %30 %50 70 5 5
PG.4.1.4 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 5 5
PG.4.1.5 20 %03 %10 %20 %30 %50 %70 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

[s birligi Yapilacak Birimler

Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi

Riskler Moral ve Motivasyon diisiikliigii
S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda
alan uzmanlarn ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
Maliyet Tahmini 150000
Tespitler
Oldukea etkili bir kadroya sahip olmak.
[htiyaglar Motivasyon
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
IAmag 5 AS. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
yetistirilecektir
Hedef 5.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani
artirtlacaktir
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.. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG.11 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal v rtif alanlarda en az
1. o S S © 186 250 | 300 350 375
bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalaria
PG 1.2 koatllan Ogrenci orani 25 30 40 50 60
(%)
PG 1.3 PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
’ uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 95 100 150 200 250
Ogrenci oran1 (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.4 geleneksel ¢cocuk oyunlarn alt bagliginda en az bir
. faaliyete katilan 6grenci 45 50 60 65 68
orani (%)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.5 | geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak i 5 3 4 5
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig izleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** [1.Yil [2.Yil B.yil @4 Yil [5.Y1l [Sikhigi
PG 5.1.1 20 %03 %10 %20 %30 %50 70 |5 5
PG 5.1.2 20 %03 %10 %20 %30 %50 %70 5 5
PG5.1.3 20 %03 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
PG.5.1.4 20 %3 %10 %20 %30 [%50 P70 5 5
PG.5.1.5 20 %03 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi
Is birligi Yapilacak Birimler Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi
Riskler Moral ve Motivasyon diisiiklig
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
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farkindalik olugturmak

alanlarinda toplum hizmeti

ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢gocuklarin

faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

Maliyet Tahmini
150000
Tespitler
Oldukga etkili bir kadroya sahip olmak.
[htiyaglar Motivasyon
TEMA:
Kurumsal Kapasite
Amag 6
A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1
H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
P Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayist
o etigi eg yonetici ve dgretmen say1s 36 36 36 36 36
PG Egitim alan yardimc1 personel sayisi 6 6 6 6 6
PG 13 : . S
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 | 36 36 36 36 36
PG 1.4 P}usal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 9 10 1 12 13
Ogretmen sayist
PG 1.5 | x4« .. e
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 5 6 9/ 8 9
PG 1.6 R N L
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist 1 2 3 4 5
PG 1.7 Y}lksek lisans ?gltl.m.lm stirdiiren/ tamamlayan 10 1 12 13 14
ogretmen ve yoneticl sayist
Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen
PG 1.8 o s
ve yoneticl sayisl 1 2 2 2 2
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Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig izleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** [1.Yi1l [2.Yil B.yil @ Yil 5.Y1l [Sikligi

PG 6.1.1 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5

PG 6.1.2 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 5 5

PG 6.1.3 20 %3 %10 %20 %30 %50 %70 |5 5

PG.6.1.4 20 %03 %10 %20 %30 %50 70 |5 5

PG.6.1.5 20 %03 %10 %20 %30 %50 70 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

[s birligi Yapilacak Birimler

Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi

Riskler

Moral ve Motivasyon diisiikligii

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev

alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari

tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

Oldukga etkili bir kadroya sahip olmak.

[htiyaglar

Motivasyon
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist §grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG.1.1 .
yetistirme kurslarina kayit yaptiran
1. - . - 10 15 17 18 20
ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.2 ogrenc%lerm katilim sagladig R0 85 85 90 90
derslerin not ortalamasi
PG 13 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci
’ orani (%) 0 0 0 0 0
PG 1.4 | 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci
0 0 0 0 0
orani (%)
Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangig [zleme [RaporSiklig
Etkisi*  [Degeri** [1.Yil [2.Yil B.yil @4 Yil [5.Y1l [Sikligi
PG 1.1.1 30 3 2 2 1 1 0 5 5
PG 1.1.2 30 5 5 6 7 8 0 5 5
PG 1.1.3 40 25 20 30 35 38 40 5 5
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

[s birligi Yapilacak Birimler Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Idaresi

Riskler

Interent bagimlilig

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

Ogrencilerde 6zellikle sosyal media ve internet bagimlilig ile birlikte artan drs calisma
istediginde azalma.

[htiyaglar

Ogrenci motivasyonlarim artirmak .

35




4.4.STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim kurumlarinda hedeflere yonelik ¢aligma belirlenirken ¢aligmalarin tamami yasal belgelere gore yapilir, esnek degildir.
Bu sebeple;

1-Anketlerin yapilast ve sonuglarinin degerlendirilesi. Bu ¢alisma igin sube 6gretmenlerinden yardim alinir. Giiglii ve zayif
yonler belirlenir.

2-Gelistirilecek alanlar belirlenir. Ziimre baskanlar1 toplantis1 yapilarak sorun basliklari ortaya konur.

3-Ogretenler toplantis1 yapilir ve hangi alanda gelistirme olanaklarinin oldugu belirtilir. Komisyonlar ve ¢alisma gruplari
olusturulup, gorev dagilimlar: belirlenir.

4-Caligmalarin denetimi yapilir ve sorunlar tespit edilip ¢6ziim yollart aranir.

5-Calisma yapacak birimlerin ekipleri ve mali kaynaklari ¢esitlendirilir. Veli —idare-Ogrenci ¢alismasina hangi STK ~ ve
kurulusglarin katilmasi gerektigi gelistirme asamasinda 6nemli bir basamak olusturur. Yazigmalar yapilarak paydaslar ¢aligmaya
dahil edilir.

6-Calismalarin bir plan dahilinde olmasi gerektiginden mutlaka matbu haline gelmesi ve agamalarin zaman ¢izelgesine uygun
olmasi gerekir.Planlama ve zaman ¢izelgesi yapilmali.

7-Maliyetlerdeki asimlar ¢oziilmeli ve kargilanmalidir.

8-Sonug alimmali ve denetim yapilmali.

4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amac 2.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amag 2.2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amag 3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amac4 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amag 5 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amag 6 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Genel 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani 1zleme ve Degerlendirme siirecini ifade edenizleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirliiglimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de
dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve
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degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Y&neticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVi iMzA

Asim GOKCE Okul Midiiri

1

2 Ercan MAMAN Midiir Yardimcisi
Semiha AYTEMIZ UYAN Ogretmen

3

4 Betiil ARSLAN Ogretmen

5 Nimet YORULMAZ Okul Aile Birligi Bagkan
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